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Praambel

Kultur ist ein wesentlicher Bestandteil der menschlichen Daseinsvorsorge.
Hermann Glaser, der langjahrige sozialdemokratische Kulturdezernent Nirnbergs,
spricht in diesem Zusammenhang von einem ,,Birgerrecht Kultur,, und von dem
Wert der Kultur als ,,Lebensmittel”, d.h. als ein Angebot, sein eigenes Leben und
das seiner Mitmenschen besser verstehen und gestalten zu konnen. Auch fir
Duisburg gilt daher: Ein breites und vielfaltiges Kulturleben ist weiterhin eine
wesentliche Grundvoraussetzung fiir eine lebens- und liebenswerte Stadt. Dieses
Verstandnis einer umfassenden Daseinsvorsorge flr unsere Birgerinnen und
Burger macht es erforderlich, Kultur wie eine stadtische Pflichtaufgabe zu
begreifen. Eine solche Selbstverpflichtung bietet dem Einzelnen die Mdglichkeit,
durch offentlich getragene, koordinierte oder gefdrderte Einrichtungen und
Angebote bestimmte, seinem Bediirfnis entsprechende Chancen und Aktivitaten
wahrzunehmen. Die sozialdemokratische Kulturpolitik strebt dabei an, Kultur nicht
zum Vorrecht der Besserverdienenden in dieser Gesellschaft werden zu lassen,
sondern den Zugang zur Kultur ebenso wie zur Bildung fiir alle sozialen Schichten,
fir alle Altersgruppen, fir alle ethnischen Minderheiten und fir alle
Religionsgemeinschaften in dieser Stadt zu 6ffnen. Ein besonderes Anliegen ist
dabei, Jugendlichen in dieser Stadt die kulturelle Vielfalt zu vermitteln und fir eine
lebendige Auseinandersetzung mit dem Kulturleben zu gewinnen.

Uber diesen innerstidtischen Aspekt hinaus ist Kultur ein zentrales Mittel der
AuRendarstellung einer jeden Stadt. Dies zu beachten, ist besonders wichtig in
einer Region, in der sich eine Vielzahl von Stadten in unmittelbarer Nachbarschaft
befinden. Fir Duisburg bieten sich dabei mehrere Chancen zur Profilierung tber
die Kultur. Die Stadt ist sowohl eingebunden in das Ruhrgebiet als auch in die
Rheinschiene sowie in die Region Niederrhein.

Duisburg kann daher an den hier vorhandenen Ressourcen ideeller und materieller
Art partizipieren und Impulse in beide geographischen Raume ausstrahlen. Daher
sollte die Chance genutzt werden, mit den Stadten des Niederrheins auf kulturellem
Gebiet zu kooperieren, um fur die Region ein eigenes Profil zu entwickeln. Aber
auch gegentber den groRen Rheinstaddten (Dusseldorf, Kéln, Bonn) ebenso wie
gegenuber den Ubrigen Ruhrgebietsstddten kann sich Duisburg mit einem
attraktiven, gerade auch internationalen Anspriichen entsprechenden Kulturangebot
profilieren.
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Daruiber hinaus werden durch die européische Integration vollig neue Kulturrdume
entstehen, die einen grenzlberschreitenden Dialog ermdglichen. Duisburg hat
sowohl innerhalb der Euregio Rhein-Maas als auch innerhalb der Euregio Rhein-
Waal die Mdglichkeit, an diesem IntegrationsprozeR zu partizipieren und gestaltend
in ihn einzugreifen.

Die dargestellten beiden ,,Saulen" der Duisburger Kulturpolitik haben Uber ihren
Eigenwert und ihren zukunftsgerichteten Perspektivcharakter hinaus auch eine
beachtenswerte wirtschaftliche Attraktivitat. Dal Kultur einen Standortfaktor oder
sogenannten weichen Faktor bei der Ansiedlung neuer Wirtschaftsunternehmen
darstellt, ist mittlerweile eine Binsenweisheit. Darliber wird allerdings zumeist
vergessen, dall die Kultur selbst auch ein Zweig der Wirtschaft ist und daf} die
Kulturwirtschaft, d.h. die Kultur als Arbeitgeber und die mit Kultur
erwirtschafteten Werte, ein zunehmend bedeutender Faktor der Volkswirtschaft
wird. Gerade im Hinblick auf den Strukturwandel, der in Duisburg zu einer
beispiellosen Vernichtung von Arbeitspldtzen gefiihrt hat, sollte dieser Aspekt
grolere Beachtung finden.

Wir verstehen unser Konzept als einen integrativen Ansatz, in dem Kultur zum
einen Funktionen der Bildung, Partizipation und Sinnstiftung wahrnimmt, zum
anderen einen wesentlichen Standort-, Image- und Wirtschaftsfaktor bedeutet. Der
so verstandene Begriff ,,Integration” verweist auf den engen Zusammenhang von
Kultur und Okonomie, auf die Einbindung von Kultur in die Stadtplanung, auf die
Verkniipfung von Kultur mit modernen Verwaltungsstrukturen sowie auf die neuen
Informations- und Kommunikationstechnologien. Er I6st daher die Forderung nach
einer gesellschaftlichen Anbindung und Verantwortlichkeit der Kultur ein. Dabei
wird ausdriicklich anerkannt, dafl Kultur nicht nur Uber die Kommunalverwaltung,
sondern auch in vielfaltiger Weise (ber die in Duisburg vertretenen
Religionsgemeinschaften und Uber private Initiativen geférdert wird.

Wir glauben, dafl in unserem Konzept Ansdtze zu Einsparungen und
Effizienzsteigerungen vorhanden sind. Sie missen, um in dem dargelegten Sinne
wirken zu konnen, zur Stabilisierung und Weiterentwicklung Duisburgs als
Kulturstadt eingesetzt werden und daher im stadtischen Kulturhaushalt verbleiben.

Die vorgeschlagenen Leitlinien verstehen sich als Diskussionsgrundlage und
Angebot der SPD zu einem breiten Dialog von Kulturschaffenden,
Kulturpolitikern,  Verwaltungsmitarbeitern und  Leitern der Duisburger
Kulturinstitute.
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A) Kulturveranstaltungen mit tberregionaler Ausstrahlung

Praambel:

Kulturfestivals geben in der Regel die Mdglichkeit, zum einen Kulturereignisse
von besonders herausragender Qualitat in eine Stadt zu holen und zum anderen
uberregional auf eine Stadt aufmerksam zu machen. Dies trifft auch auf eine Reihe
von Kulturveranstaltungen zu, die in Duisburg angeboten werden. Es gilt, solche
Festivals in ihrer Substanz und Qualitét zu erhalten, allerdings nicht auf Kosten der
kulturellen Grundversorgung. Sie missen mit einem Anteil an Drittmitteln
(Landeszuschisse, Sponsoren, Euregio, KVR, Landschaftsverbénde etc.) finanziert
werden.

MaRnahmen

- Die ,,Duisburger Akzente" sollen als jahrliches Kulturfestival der besonderen Art
mit einer wechselnden Themenstellung erhalten bleiben. In der Reihe der
bekannten  Kulturfestivals im europdischen Raum erhalten sie ihre
Unverwechselbarkeit dadurch, daf sie ein kultur- oder gesellschaftspolitisch
relevantes Thema sparten- und institutstibergreifend behandeln. Erforderlich ist
jedoch eine friihzeitige, stringente konzeptionelle Planung sowohl im Hinblick auf
die anzubietenden Themen als auch im Hinblick auf deren Umsetzung. In der
Programmplanung sind sowohl hochrangige kulturelle Angebote (,,Highlights™) zu
berticksichtigen als auch der in Duisburg engagierten ,,freien Szene" die Chance
zur Beteiligung zu geben. Die ,,Duisburger Akzente™ missen daher als ein
Gesprachs- und Veranstaltungsforum unterschiedlicher Anbieter dieser Stadt
genutzt werden. Neben dem ,, Theatertreffen™ der etablierten Bihnen muf? auch und
gerade der Duisburger Theaterszene die Madglichkeit gegeben werden, sich
regelmalig und mit einem feststehenden Etatanteil am Programm zu beteiligen.
Doch nicht nur in bezug auf das Schauspiel, sondern auch in den Sparten Tanz,
Kunst, Musik, Literatur, Film, Bildung/Wissenschaften und Bildung sollten
ansprechende Veranstaltungen angeboten werden. Dariber hinaus ist eine groRere
Experimentierfreudigkeit und kritische Herangehensweise hinsichtlich der
Ausgestaltung der jeweiligen Themen erforderlich. Das Kulturdezernat als zentrale
Koordinationsstelle der ,,Duisburger Akzente" muf} verstarkt darum bemiht sein,
den Bestand des Festivals trotz riicklaufiger kommunaler Haushaltsmittel Gber die
Anwerbung von Drittmitteln zu sichern.
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- Die vom Theater- und Konzertamt organisierten internationalen Musikfestivals
setzen kinstlerisch hohe Malstdbe und finden ein breites Publikum. Sie sollen
daher fortgesetzt werden. Doch ist die Vorlage eines mittel- und langfristigen
Konzepts erforderlich, um erkennen und diskutieren zu konnen, welche
Themenschwerpunkte in den kommenden Jahren gesetzt werden sollen. Dabei
sollte beachtet werden, dall neben der in Duisburg besonders geschatzten und
gepflegten Musik der bekannten ,Klassiker" die moderne Musik des 20.
Jahrhunderts und hierbei auch zeitgendssische Komponisten Beriicksichtigung
finden.

- Duisburg soll in das ,,Klavierfestival Ruhr" einbezogen bleiben. Das Festival
findet weit Uber die Region hinaus Beachtung und kann daher als wichtiger
Werbefaktor genutzt werden. Allerdings ist es erforderlich, einerseits attraktive
Konzerte fiir die Stadt zu sichern, andererseits das eigene Veranstaltungs- und
Bewerbungskonzept zu Uberdenken. Beide Aspekte stehen in einem
Wechselverhdltnis, denn nur wenn attraktive Veranstaltungsorte und eine
entsprechend geschickte Vermarktung der Konzerte von seiten der Stadt
gewahrleistet sind, besteht die Mdglichkeit, attraktive Kiinstler und Konzerte fir
Duisburg zu gewinnen. In diesem Zusammenhang wére es sinnvoll, wenn das
Theater- und Konzertamt der Stadt verstérkt in die Organisation des Festivals in
bezug auf die in Duisburg stattfindenden Konzerte eingeschaltet wird. Dariiber
hinaus ist zu (berlegen, ob nicht der Landschaftspark Nord als Auffiihrungsort von
Klavierkonzerten im Rahmen des Festivals etabliert werden kann.

- Die ,,Duisburger Filmwoche. Das Festival des deutschsprachigen
Dokumentarfilms” muf langfristig in ihrem Bestand gesichert werden. Das vom
Land und von Sponsoren mitfinanzierte Festival bedarf daher auch weiterhin
kommunaler Zuschisse. Sie werden durch die Tatsache gerechtfertigt, dal die
Dokumentarfilmwoche einer der wenigen aktuellen Beitrage der Stadt Duisburg
zum Umgang mit Medien und zu deren kritisch-aktueller Auseinandersetzung mit
gesellschaftlich relevanten Themenbereichen ist. Das Festival findet nationale wie
internationale Beachtung und Anerkennung und zieht zahlreiche Fachleute und
Filmliebhaber nach Duisburg. Winschenswert ist die Erarbeitung einer mittel- und
langfristigen Konzeption, die sowohl die Themenschwerpunkte transparent macht
als auch die ErschlieBung neuer Formen der Préasentation in den Blick nimmt.

- Das Wilhelm Lehmbruck Museum tragt als Zentrum der Europdischen Plastik
wesentlich zur Imageverbesserung Duisburgs bei. Es ist daher dringend
erforderlich, reprasentative Ausstellungen nach Duisburg zu holen und damit
ein grofRes Publikum anzusprechen. Die Museumsleitung erhalt somit den
Auftrag, ein mittelfristiges Konzept fur eine Ausstellungspolitik zu erarbeiten,
die einen hohen kiinstlerischen Standard mit der Attraktivitat fir ein groferes
Publikum verbindet. Es muBR gelingen, wenigstens alle zwei Jahre eine
Ausstellung in Duisburg zu zeigen, die eine herausragende Besucherzahl
erreicht. Zur Finanzierung solcher Ausstellungen mufR sich das Museum in
Verbindung mit dem Kulturdezernat verstarkt darum bemiihen, Sponsoren zu
gewinnen.
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- Die ,,Internationale Kinderbuchausstellung” (IKIBU) ist im Grunde die einzige
Veranstaltung auf dem Gebiet der Literatur, die Uber die Stadtgrenzen hinaus
Beachtung findet. Als Présentationsort fur aktuelle Tendenzen auf dem Kinder-
und Jugendbuchmarkt ist sie von unverzichtbarem Wert fiir die Stadt. Sie fuhrt
zahlreiche Jungleser und deren Eltern an die Literatur heran und vermittelt
inzwischen auch den Einstieg in die ,,neuen Medien" der Buchkultur. Der Erhalt
der IKIBU st daher eine kulturpolitische Notwendigkeit, die auch bei
eingeschrénkten finanziellen Mitteln eingeldst werden mulR. Allerdings soll das
Konzept im Hinblick auf die Aktualitit der Angebote und eine zeitgemale
Présentation ebenso wie im Hinblick auf die Zusammenarbeit mit dem
ortsansassigen Duisburger Buchhandel und mit den Bibliotheken der benachbarten
Stadte liberdacht werden, um der IKIBU insgesamt eine schérfere Profilierung und
einen hoheren Stellenwert in der Region zu verschaffen.

- Die Umgestaltung des ehemaligen Hittenwerks in Duisburg-Meiderich zum
,Landschaftspark Duisburg Nord" stellt die Stadt vor die Herausforderung, einen
fiir ihre Geschichte besonders typischen Ort zu erhalten und mit neuen Inhalten zu
beleben. In seinem funktionalen und st&dtebaulichen Zusammenhang ist das
ehemalige Huttenwerksgeldnde immer noch prégend fur den Raum und eines der
herausragenden Wahrzeichen fiir den Strukturwandel im Ruhrgebiet. Dieser Ort
soll auch und gerade als Veranstaltungsort attraktiver  kultureller
GroRveranstaltungen verstarkt genutzt werden. Dies gilt nicht nur im Hinblick auf
die ,,Duisburger Akzente", sondern fir samtliche Festivals. Auf der Grundlage
regionaler Forderprogramme des Landes, in der Kooperation mit anderen Tragern
und mit der Unterstlitzung von Sponsoren und Férderern soll versucht werden, im
Landschaftspark Duisburg-Nord ein Sommer-Festival mit sparten-iibergreifendem
Programm durchzufuhren. In Duisburg als Hafenstadt mit hohem Anteil
auslandischer Bevdlkerung liegt es nahe, in den Mittelpunkt ein Weltmusikfestival
zu riicken. Dartber hinaus ist zu Uberprifen, inwiefern neue Festivals hier etabliert
werden konnen. Aus den genannten Grinden soll ein mittel- und langfristiges
Nutzungskonzept erarbeitet werden, das konkrete Vorschldge zur inhaltlichen
Gestaltung von Veranstaltungen, zur organisatorischen Verwaltung, zur
Offentlichkeitsarbeit, zur Verbesserung der verkehrsmaRigen Anbindung im
Rahmen des OPNV u.a.m. macht.



B) Kiinste
1.) Musik

Préaambel:

Das vielfaltige Duisburger Musikleben verdient die Anerkennung, Unterstiitzung
und - wo nétig - Férderung durch die Kommune. Eine traditionell wichtige
Stellung wegen ihrer Bedeutung tber Duisburg hinaus nehmen die Duisburger
Sinfoniker ein. Diese Stellung soll erhalten bleiben.

Zielsetzungen und MaRnahmen
- Sicherung des vorhandenen Niveaus der Aktivitdten der Duisburger Sinfoniker
und ErschlieBung neuer Besucherschichten

- Festschreiben des stadt. Zuschusses durch Férderung und Erprobung neuer
Betriebsstrukturen und neuer Managementformen des Orchesters. Entwicklung
eines entsprechenden Qualitéts- und Marketingkonzeptes

-Intensivierung von interkommunaler Zusammenarbeit zur Kostendampfung und
Leistungssteigerung

-Stérkere Einbindung nichtstadtischer Ensembles (z. B. Folkwang-Hochschule
Essen, Abtlg. Duisburg) in das Duisburger Kulturleben, ggfs. Auflegen neuer
Konzertreihen

-Forderung des staddt. Musiklebens durch Kooperation und Koordination
(Vernetzung) zur Erzielung synergetischer Effekte

-Verkniupfung von Musik- und Konzertveranstaltungen, Musikprojekten,
Tontrégerproduktionen und musikpédagogischer Arbeit

-Entwicklung, bzw. Unterstitzung aller Malnahmen, die darauf zielen, die
Qualifizierung der Duisburger Musikgruppen und Musiker zu steigern -
insbesondere durch die Foérderung privater Initiativen

-Materielle Unterstiitzung wird nur im Wege der Projektférderung geleistet

-Fortentwicklung der Forderung der Jazz-, Rock-, Pop- und Chormusik in Duisburg
vor allem hinsichtlich der Auftrittsmoglichkeiten fir die einzelnen Gruppen

-Die Entwicklung und Forderung der zeitgendssischen Musik sowohl aus dem
Bereich K- als auch E-Musik. Hierzu ist in besonderem MalRe die Arbeit der
Nieder-rheinischen Musik- und Kunstschule zu sichern, die auf eine maéglichst friih
einsetzende qualifizierte und umfassende musische Bildung (Musik, Kunst, Tanz)
ebenso abzielt, wie auf die Motivation zu eigener Gestaltung, zur Teilnahme am
stadtischen Kulturleben und zur Erweiterung musisch-kultureller Infrastruktur.
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B)Kiinste
2.) Theater und Oper
Praambel:

Die Deutsche Oper am Rhein (DOR) ist Kultur-, Image- und Wirtschaftstréager von
hoher Bedeutung. Diese Bedeutung soll - in Anbetracht der verénderten
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen - erhalten bleiben. Daneben tritt die
Unterstitzung der freien Theaterszene. Auch das Sprechtheater muf? in Duisburg
wieder eine Rolle spielen.

Zielsetzungen und MaRnahmen
- Gewinnung eines starkeren Eigenprofils im Musiktheater - Tanz und
Schauspielbereich und ErschlieSung neuer Besuchergruppen

- Sicherung des vorhandenen kinstlerischen Niveaus der DOR und der Anzahl der
Auffiihrungen bei gleichzeitigem Festschreiben des stadt. Zuschusses

- Forderung und Erprobung neuer Betriebsformen und Formen des
Opernmanagements, einschlieBlich der ErschlieBung neuer Finanzquellen

- Intensivierung der interkommunalen Kooperation sowie des gemeinsamen
Marketings in der Region

- Unterstltzung der freien Tanz- und Theatergruppen (insbesondere der Kinder-
und Jugendtheater) durch das Theater- und Konzertamt oder andere Institute unter
Nutzung der Ressourcen der DOR bei Technik, Offentlichkeitsarbeit o.a.

- RegelmaRige Auffiihrungen von herausragenden Produktionen der freien
Gruppen im Rahmen von Werkstatt-Veranstaltungen im Foyer oder auf der Biihne
des Theaters, im 111. Rang 0.4. (insbesondere Unterstiitzung der Kinder- und
Jugendtheater).

- Vorhandene Raumkapazitéaten aktivieren als Proben- und Auftrittszentren

- Theaterverbund unter Einbeziehung weiterer Spielstétten in Duisburg
(z.B. KOM'MA, Séule)

- Uberpriifung der Férderung freier Theater, Ubergang zu projektbezogener
Forderung

- Sprechtheater muR in Duisburg wieder eine Rolle spielen; (d.h., das vorhandene

Schauspielkonzept muf? vor allem in Hinblick auf Eigenproduktionen unter
Berlicksichtigung weiterer Forderquellen weiter entwickelt werden).

-10-
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B) Kiinste
3)Tanz
Praambel:

Das Ballett der DOR genief3t sowohl in Duisburg als auch Uber die Grenzen der
Stadt und der Region hinaus eine hohe Anerkennung. Diese traditionelle
Bedeutung und die ihr zugrunde-liegende kiinstlerische Qualitat gilt es auch unter
finanziell engeren Handlungsspielrdumen fiir die Zukunft zu erhalten.

Daruber hinaus hat sich in Duisburg eine freie Tanzszene entwickelt, die in ihrer
Lebendigkeit und Kreativitat im Rahmen der vorhandenen ideellen und materiellen
Madglichkeiten unterstiitzt werden soll.

Zielsetzung und MalRnahmen

- Erhalt des Balletts der DOR auf hohem kiinstlerischem Niveau; stirkere Nutzung
als Image-faktor fur die Stadt

- Verbesserung des Refinanzierungspotentials des Balletts der DOR durch
Kooperationen mit in- und ausléandischen Theatern

- Duisburg soll als Ort des NRW-Tanzfestivals etabliert werden

- Aufrechterhaltung der ,,Duisburger Tanztage“ als Begegnungsforum fir
Tanzbegeisterte aus der Stadt/Region; stérkere Profilierung durch Erarbeitung einer
stringenten Konzeption und eines Marketingkonzeptes

- starkere Beriicksichtigung der Tanzstudios, der freischaffenden Kompanien,
Choreographen / Choreographinnen und Téanzer/-innen im Duisburger Kulturleben;
ideelle Unterstlitzung und Ber(cksichtigung bei Kulturfestivals; Ermdglichung von
Auftritten im 6ffentlichen Raum

- Einrichtung eines Koordinationskreises fur Aktivitdten von Tanzclubs,
Tanzgruppen und Tanz-vereinen.
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B) Kiinste
4) Bildende Kunst
Praambel:

Das Wilhelm Lehmbruck Museum als zentrales Duisburger Kulturinstitut von
Uberregionaler Bedeutung ist aus seiner Geschichte und Namensgebung der
Sammlung, Pflege und der wissenschaftlichen Erschlieung der Plastik des 20.
Jahrhunderts verpflichtet.

Gleichzeitig muf3 die drtliche Kunstszene eine angemessene Forderung erfahren.
Die Stadt hat eine Verpflichtung der ortlichen Kunstlerschaft gegentiber und soll
deren Présenz, Agilitat und Substanz fiir eine gemeinsame, stadtische, regionale
und Uberregionale Kulturarbeit nutzen.

Diese Grundsétze gelten unabhangig von der Betriebsform des Museums.

Zielsetzungen und MaRnahmen

Um seinem Ruf als internationales Zentrum fiir Skulptur und Plastik mit européischem
Rang gerecht zu werden, missen im Wilhelm Lehmbruck Museum Schwerpunkte in
der Pflege und Verstarkung der Sammlung von Skulptur, Plastik, skulptureller
Zeichnung und Grafik gesetzt werden. Dariiber hinaus bedarf es einer verstarkten
Ausstellungstétigkeit in den Bereichen der klassischen Moderne verbunden mit einer
stérkeren Wendung zur Avantgarde. Ausstellungskonzepte missen die Qualitat
sichern, gleichermalien aber auch auf Breitenwirkung zielen.

Das Wilhelm Lehmbruck Museum muR in Abstimmung mit den Kunstmuseen der
Rhein-Ruhr-Schiene das eigene Profil stiarken und in der Kooperation mit
vergleichbaren Museen die Ankaufspolitik gezielt steuern oder bendétigte Exponate
im Tausch erwerben. Dadurch werden Mittel frei fur eine starkere Profilierung der
am Verbund beteiligten H&user, fir untereinander abgestimmte
Ausstellungsprogramme und gemeinsame WerbemaRnahmen fur die einzelnen
Highlights, die das Image der gesamten Region unterstitzen. Dazu miissen auch
die Uberdrtlichen Kapazitéten, z. B. im KVR genutzt werden.

Neben seiner Stellung als international renommiertes Museum muf} das Haus der
heimischen Kinstlerschaft verpflichtet sein. Letztlich rechtfertigt sich der Einsatz
nicht unerheblicher Mittel aus dieser Zielsetzung. Dazu missen geeignete
Konzepte entwickelt werden (Knstleraustausch, Vermittlung gegeniiber der
heimischen und der Uberregionalen Kunstszene, Einzel- und
Gruppenausstellungen, Studioausstellungen, Zusammenarbeit zwischen Museen,
Kunstszene, Stadt, Galerien und Kunstlerverbanden). Im Verbund mit der
Universitat, privaten Galerien, Sponsoren und Férderern hat das Museum die
Verpflichtung, die ortliche Szene ,,Bildende Kunst" intensiv zu unterstiitzen und zu
fordern.
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Mit Unterstitzung des Wilhelm Lehmbruck Museums missen die vorhandenen
Ausstellungsorte starker profiliert werden (Ausstellungs- und Betriebsmanagement,
Kunstpromotion, Erstellung von Ausstellungs- und Atelierleitplanen).

Grindung einer stadtischen Galerie mit Agenturcharakter in der Kooperation mit
der Interessengemeinschaft Duisburger Kiinstler.

ErschlieRung neuer Arbeitsmdglichkeiten (Ateliers, Stipendien u.a.) fur junge
Knstler und Erprobung neuer Ausstellungsraume und -formen (Koordination
Kulturamt, Wilhelm Lehmbruck Museum, Industrie und Duisburger Kiinstler).

Die auf der Konigsstralle und im Kantpark begonnene 6ffentliche Ausstellung von
Skulpturen ist im Zusammenhang mit der Konzeption ,,Kunst im 6ffentlichen
Raum" (z. B. Einrichtung einer Museumsmeile Friedrich-Wilhelm-Str.
Mittelstreifen bzw. Einbeziehung des Musical-Theater-Vorplatzes als
hervorragende Mdglichkeit, Kunst im ¢ffentlichen Raum zu présentieren)
fortzufuhren. Kiinstlerische Belange miissen in die Stadtplanung einflieRen. Dabei
sind neben international bekannten Kiinstlern auch értliche Kiinstler zu
beriicksichtigen.

Weitergabe von Informationen Uber Férdermittel des Bundes & Landes (z. B.
Informationen Uber projektgesteuerte Leistungen, Kunstfonds, Arbeitsstipendien,
Werkstipendien, Ausstellungsforderung und Kinstlerhonorare usw.).
Partnerschaften mit Stadten in vergleichbaren Industrieregionen (England,
Frankreich, China) zur Etablierung eines ,,Artist in residence" -

Austauschprogramme.

Knstlernachldsse mussen gesichert werden.
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B) Kiinste
5.) Fotografie/Film
Praambel:

Fotografie und Film zahlen zu den traditionell herausragenden Medien des 20.
Jahrhunderts. Sie sind sowohl kinstlerisch orientiert als auch Tréger des
historischen Gedachtnisses des Menschen. Duisburg bietet allerdings derzeit nur
wenige Mdglichkeiten zur Auseinandersetzung mit beiden Medien. Die Pflege und
Forderung von Fotografie und Film sollten jedoch als wesentliche Aufgaben einer
der Kunst und dem Birger dieser Stadt verpflichteten Kulturpolitik anerkannt
werden.

Zielsetzungen und MaRnahmen
a) Fotografie

- Einrichtung eines zentralen Fotoarchivs durch katalogmé&Rige ErschlieRung der
Fotosammlung des Stadtarchivs, des Presseamtes der Stadt Duisburg und anderer
Institutionen, Unternehmen etc. mit Fotosammlungen

- Ausbau der Fotosammlung des Stadtarchivs

- RegelméRige Durchfiihrung von Ausstellungen mit Fotos zur Stadtgeschichte im
Kultur- und Stadthistorischen Museum - Einrichtung eines , fotografischen
Kabinetts"

- Jahrliche Durchfuihrung eines Fotowettbewerbs ,,Blrger sehen/fotografieren ihre
Stadt(-teile)" (Jury, Preise, Ausstellung)

Nutzung des Wilhelm  Lehmbruck Museums und privater Galerien fir
Ausstellungen  renommierter  Fotokiinstler ~der Region (Einzel- und
Gruppenausstellungen)

- ldeelle und materielle Unterstiitzung fiir die in Duisburg ansassigen Fotogruppen

(z.B. bei Beschaffung von Raumlichkeiten flir Studios, Labors, Seminarrdumen
u.d.)
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b) Film

- Erhalt des Filmforums der VHS als Programmkino und Filmkunsttheater;
Wahrnehmung spezieller Aufgaben

- Erhalt der ,,Duisburger Dokumentarfilmwoche", der ,,Internationalen Duisburger
Amateurfilmtage,, und des ,,Jugend-Video-Forums,, als Uberregional bedeutende
Festivals

- KatalogméRige ErschlieBung, Ausbau und Verwertung und archivarisch
fachgerechte Lagerung der Filmsammlung des Filmforums der VHS (eine der
grolten Sammlungen in NRW), des Stadtarchivs Duisburg und Sammlungen in
Museen (Lehmbruck Museum, Kultur- und Stadthistorisches Museum, Museum
der Deutschen Binnenschiffahrt)

- stérkere Einbeziehung der Kinemathek des Ruhrgebiets in die Aufarbeitung von
Film- und Industriegeschichte in Duisburg

- Einrichtung/Angebot einer zentralen Informationsstelle fur Drehbuchautoren,
Regisseure, Antragsteller fir Filmférderung, Filmausleiher

- Neueinrichtung eines ,,Offenen Kanals" als Ort der Vermittlung von Kenntnissen
im Bereich der Videofilmtechnik, der Gestaltung von Videofilmen und der
Kommunikation Uber Videofilme; dabei starkere Zusammenarbeit stadtischer
Institutionen mit Universitat und DGB-Medienstation

- Einbeziehung der Videofilmarbeit in konzeptionelle Uberlegungen zur
inhaltlichen Ausgestaltung des neuen soziokulturellen Zentrums
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B) Kunste
6.) Literatur

Praambel:

Literatur hat in Duisburg traditionell einen grof3en Stellenwert. Volkshochschule
und Stadtbibliothek haben sich diesem Bereich aus bildungs- und kulturpolitischen
Uberlegungen stets verpflichtet gefiihlt. Diese Substanz zu erhalten und nach
Madglichkeit noch auszubauen und an die veranderten Bedirfnisse der Bevélkerung
anzupassen, ist eine wichtige, zukiinftige Aufgabe.

Zielsetzungen und MaRnahmen
Erhaltung des Qualitatsstandards der stadtischen Bibliothek und der
flachendeckenden Grundversorgung der Bevolkerung mit Lesestoff

Die Stadtbibliothek soll ein Konzept vorlegen, aus dem die mittelfristigen
Entwicklungsziele in den Bereichen Anschaffungspolitik, Schwerpunktsetzung,
Nutzbarmachung der Bibliotheksbestdnde hervorgehen. Angesichts der knapper
werdenden Finanzmittel, die fiir den Anschaffungsetat der Stadtbibliothek von der
Stadt bereitgestellt werden kdnnen, ist eine verstarkte Kooperation mit der
Universitatsbibliothek dringend erforderlich. Die Anschaffungen in den Bereichen
Bucher und Zeitschriften sollten méglichst optimal aufeinander abgestimmt
werden. Zu diesem Zweck ist auch eine stérkere wechselseitige ErschlieBung und
Ausweisung der beiderseits vorhandenen Bestdnde notwendig, die der
Offentlichkeit die Nutzung beider Bibliotheken erleichtert.

Themenbezogene Lesungen und Vortrage (z.B. deutsche Einheit, europdische
Literatur, Menschenrechte, Literatur der Arbeitswelt)

Forderung der Duisburger Literaturszene (Autoren, Verlage)

Kooperation der unterschiedlichen Anbieter von Lesungen (,,runder Tisch
Literatur™)

Erstellung einer monatlichen oder vierteljahrlichen Terminubersicht ,,Literatur in
Duisburg" auf einem speziellen Faltblatt

Erhalt der IKIBU im Zusammenhang mit einer verstarkten Férderung der Lektiire
bei Kindern und Jugendlichen, allerdings unter der Bedingung einer attraktiveren
und zeitgemalReren Programmgestaltung

Reaktivierung des Angebots von Lesungen in Schulen

Initiierung eines jahrlichen Literaturfestivals rund um den Termin der Frankfurter

Buchmesse (Leseherbst in Duisburg)
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C) Geschichtskultur und Kulturorte

1.) Geschichtsarbeit und Stadtgeschichte

Praambel:

Duisburg ist eine Stadt, die ein weniger ausgepragtes BewuRtsein der eigenen
Geschichte hat als vergleichbare Stidte. Die Kenntnis der Geschichte einer Stadt ist
jedoch ein herausragendes Mittel der Identitatsstiftung nach innen wie nach auf3en.
Sie ist daruber hinaus wesentlich flr die Gestaltung der Zukunft, etwa im Bereich
der Stadtentwicklung, da diese stets eingebettet sein muf3 in ein historisch
gewachsenes Umfeld. Die Entwicklung eines Geschichtsbewuf3tseins ist daher eine
Aufgabe von herausragender kulturpolitischer Bedeutung.

Zielsetzungen und MaRnahmen

Ausbau des Kultur- und Stadthistorischen Museums zu einem ,,Forum fur
Geschichte,,. Ausbau und Neukonzeption und Attraktivierung der Stadthistorischen
Ausstellung  mit  Erweiterungen im 19, und 20. Jahrhundert und
sozialgeschichtlichen Schwerpunkten; Entwicklung des Museums zu einem
Zentrum des historischen Dialogs - Geschichtswerkstatt, Blrgerausstellungen,
interkulturelle Akzente.
Attraktivierung des Museums im Sinne eines ,,Kommunikativen Museums,, unter
Aufnahme neuer interaktiver Kommunikationsformen als Ort des historischen
und interkulturellen Dialogs, der wissenschaftlichen Erdrterung und der
anspruchsvollen Freizeitgestaltung.

- Verstarkung der Zusammenarbeit zwischen Stadtarchiv und Kultur- und
Stadthistorischem Museum im Hinblick auf Ausstellungen, Vortrage und
Publikationen; hierzu verstarkte Nutzung des Vortragsraumes im Kultur- und
Stadthistorischen Museum

- Stadtarchéologie hat die Aufgabe des Schutzes und der Pflege des
archdologischen Kulturerbes der Stadt Duisburg. Sie hat in Duisburg eine tber
150jahrige Tradition; die Ergebnisse der archéologischen Forschung sind von z. T.
nationaler Bedeutung. Stadtarch&ologie muf} in Duisburg in Fortsetzung einer
spezifischen Duisburger Tradition einen definierten Stellenwert mit langfristigen
Entwicklungsperspektiven haben. Die Pflege, Verarbeitung und Ausstellung des
Fundgutes gehort zu den Aufgaben des Kultur- und Stadthistorischen Museums.

- Ausbau des Museums der Deutschen Binnenschiffahrt als Museum fiir Sozial-
und Technikgeschichte

- Nutzung des Nordparks auf dem ehemaligen Huttengel&dnde der Firma
Thyssen in Meiderich als industriegeschichtlicher Erlebnisraum

- Vernetzung der unterschiedlichen Aktivitdten von Geschichtsgruppen, -
werkstétten, -instituten u.4. innerhalb der Stadt (,,Gesprachskreis Stadtgeschichte™)
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- Einrichtung einer Koordinationsstelle fiir Geschichtsarbeit/-kultur
- Erarbeitung eines historischen Stadtfuihrers fiir unterschiedliche
Geschichtsepochen (Duisburg im Mittelalter, Duisburg zur Zeit der Franzésischen
Revolution, Duisburg im Kaiserreich, Duisburg im Zeitalter des

Nationalsozialismus usw.)

-, Stadtbilder™: regelméRiges Angebot von Rundgéngen mit Schulklassen,
Erwachsenengruppen u.a. zu unterschiedlichen Orten der Geschichte in Duisburg

- Aufarbeitung der ,,Geschichte der Arbeit(er)" in Duisburg

. Offentlichkeitswirksamere Darstellung der Arbeit der Stadtarchéologie und der
Denkmalpflege

- Forderung allgemeinverstandlicher Publikationen zur Stadtgeschichte
- systematische Zeitzeugenbefragungen zu unterschiedlichen Abschnitten der
Duisburger Stadtgeschichte in den vergangenen 50 Jahren (mundlich/filmisch) mit

dem Ziel der Schaffung und Uberlieferung eines historischen Gedéchtnisses der
Stadt fur zukunftige Generationen
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C) Geschichtskultur und Kulturorte

2.) Orte der Erinnerung, Denkmaéler, Baukultur

Praambel:

Jede Stadt wird entscheidend mitgepragt durch ihre Architektur, durch
herausragende Bauten und durch Denkméler. Dieser Aspekt von Stadtentwicklung
ist auch ein kulturpolitischer Auftrag zur Profilierung des Stadtbildes sowohl im
Hinblick auf eine Modernisierung als auch im Hinblick auf den Erhalt historischer
Substanz und auf die Schaffung von Erinnerungspunkten an Vergangenheit.
Duisburg als Industriestadt verfligt dabei Uber ein unvergleichliches Potential
industriegeschichtlicher Bauten, die es zu erhalten und zu pflegen gilt.

Zielsetzungen und MaRnahmen

forcierter Ausbau der Nutzung des Hittengeldndes Meiderich als Ort der
Erinnerung an den Stellenwert von Arbeit in Duisburg und als Ort der historischen
Vermittlung von Arbeitsprozessen

systematische ErschlieBung der Industriedenkmaler und -siedlungen sowie
sonstiger historischer Denkmadler in Duisburg im Hinblick auf Entscheidungen Gber
Erhalt, Nutzung etc.; ErschlieBung Uber Fotos, Archive, Informationen zur friiheren
Nutzung, Zeitzeugenbefragungen u.a.m.

- Erarbeitung eines historischen Industriefiihrers fiir Duisburg unter Einbeziehung
der Arbeiten der lokalen Geschichtswerkstétten

Vergegenwartigung der Stadtarchitektur als Auftrag fur Kultur- und
Stadthistorisches Museum (bis 1945) ebenso wie fur Wilhelm Lehmbruck Museum
(ab 1945)

stiarkere Einbeziehung von Kkulturell und historisch Interessierten in die
Umgestaltung des Innenhafens

- systematische ErschlieBung der historischen Denkmaéler (Skulpturen) in Duisburg
mit dem Ziel der Integration in einen neuen Stadtfiihrer/-plan.

- Fortsetzung der ErschlieBung von ,,Kunst im éffentlichen Raum" im Hinblick auf
Offentlichkeit als Auftrag an das Lehmbruck Museum (Fortsetzung der 1986
endenden

Publikation von E. Pannenbecker)

- Angebot von regelméRigen Stadtfuhrungen durch Touristeninformation fiir
Musicalgaste und andere Besucher der Stadt; Zusammenfassung und gegenseitige
Bewerbung der von unterschiedlichen Gruppierungen in der Stadt angebotenen
Flhrungen
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D) Bildung/Kommunikation

1.) Weiterbildung/Kulturelle Bildung

Préaambel:

Das allgemein zugéangliche, flachendeckende und differenzierte
Weiterbildungsangebot der VVolkshochschule bleibt erhalten. Die Volkshochschule
stellt sich den Herausforderungen der verédnderten Marktsituation im
Weiterbildungssektor. Dies erfordert eine fortlaufende Anpassung der
Weiterbildungsangebote, auch im Hinblick auf Marktchancen. Aufgabe der
Weiterbildungsarbeit bleibt in besonderem MaRe der Ausgleich von
Bildungsdefiziten innerhalb der Duisburger Bevolkerung.

Zielsetzungen und MaRnahmen
- Die VHS (unter Einschluf? von 1Z und Filmforum) wird beauftragt, jahrliche und
mittelfristige Angebotsschwerpunkte aufzustellen.

- Die Zusammenarbeit der VHS mit freien Tragern und anderen
Weiterbildungseinrichtungen sowie mit der Universitat wird verstarkt. Zur
Information und Abstimmung (ber die Programme der Duisburger
Weiterbildungstrager wird eine ,,Weiterbildungskonferenz,, eingerichtet. Nach
einer Einleitungskonferenz, zu der die VHS einladen soll, sollen sich
Arbeitsgruppen fiir die speziellen Weiterbildungsfelder und -themen bilden.

- Das Internationale Zentrum soll ausgebaut werden im Hinblick auf eine
Bundelung der interkulturellen Arbeit. Zu diesem Zweck wird das IZ beauftragt,
eine Konzeption vorzulegen, die das allgemeine Aufgabenverstandnis sowie mittel-
und langfristige Ziele klar formuliert.

- Samtliche Kultureinrichtungen der Stadt sollen prifen, in welcher Weise neue
Formen der Zusammenarbeit mit den Einrichtungen der Sozialarbeit und der
Stadtteilkultur entwickelt werden kénnen. Dabei soll es darum gehen, Jugendliche
ebenso wie Senioren, sozial Benachteiligte ebenso wie die verschiedenen
ethnischen Minderheiten verstérkt in das kulturelle Leben der Stadt einzubeziehen.

- Der Heranfuhrung der Schiilerinnen und Schiiler an Kultur muB als eine zentrale
Aufgabe sdmtlicher Kultureinrichtungen anerkannt werden. Sie ist in besonderem
MafRe eine ,,Investition™ in die Zukunft, da nur auf diese Weise nachfolgende
Generationen und unterschiedliche soziale Schichten fur die Kultur gewonnen
werden kénnen. Um die Aktivitaten der Kulturinstitute zu biindeln und um
zwischen diesen und den Schulen Verbindungen herzustellen, sollte innerhalb der
Kulturverwaltung ein Schulkulturbeauftragter als Mittlerstelle eingesetzt werden.
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D) Bildung/Kommunikation

2.) Neue Medien

Préaambel:

Die rasante Entwicklung im Bereich Neue Medien wird zu einer Revolutionierung
der modernen Informationsgesellschaft beitragen - mit Konsequenzen fur alle
sozialen Bereiche ebenso wie fur die &sthetische Wahrnehmung und Gestaltung.
Die Stadt Duisburg sollte sich diesem ProzeR aus zwei Griinden aktiver als bisher
stellen und bewuRt gestaltend in ihn eingreifen: zum einen aus Griinden der
Nutzung dieses wirtschaftlich leistungsstarken Produktions- und Anwenderbereichs
fir den Strukturwandel, zum anderen zur Gewéhrleistung der sozialen
Chancengleichheit im Hinblick auf die Mdglichkeiten des Zugangs und der
Anwendung.

Zielsetzungen und MaRnahmen

- Volkshochschule und Stadtbibliothek miissen in den Stand versetzt werden, die
neuen PC-Technologien und Kommunikationsmittel anzuschaffen, um ihrem
Weiterbildungsauftrag in diesem zentralen Zukunftsbereich geniigen zu konnen.
Dafur sind sowohl eigene Mittel einzusetzen als auch neue Mittel zu akquirieren
(Drittmittel) und von seiten der Stadt bereitzustellen.

- Arbeitsteilung zwischen VHS und Stadtbibliothek:

a.) Die Volkshochschule ist fur die Vermittlung von Grundqualifikationen zur
Nutzung der neuen Kommunikationsmittel zustndig. Dies erfordert die stdndige
Anpassung an die Modernisierung der Hard- und Softwareprogramme. Dar{iber
hinaus sollte die VHS insbesondere ihr Angebot im Bereich Internet ausbauen, um
auf diese Weise breiten sozialen Schichten den Zugang und den geeigneten
Umgang mit dieser neuen Kommunikationstechnik praktisch zu erméglichen. Im
gegenwartigen Entwicklungsstand bedarf es der Konzepte zum Umgang mit den
neuen Medien (,,telematische Stadt,,); ihr Potential zur Entwicklung neuer
Lernformen, selbstandigen Qualifizierungsformen und Kunstformen I&R3t sich erst
erahnen. In der Entwicklung und Begleitung solcher lokal bezogener Konzepte
wird der VHS eine besondere Aufgabe zugewiesen. Im Hinblick auf die
Umsetzung dieser Aufgaben wird sie mit der Formulierung eines mittelfristigen
Konzeptes beauftragt.

- Neben der Vermittlung von Grundqualifikationen zur Nutzung der neuen
Kommunikationsmittel ist die Qualifizierung fir diejenigen
Beschaftigungsbereiche eine Aufgabe der VVolkshochschule, in denen verstérkt
neue Informations- und Kommunikationstechnologien eingesetzt werden. Der
Umgang mit interaktiven Medien und Onlinediensten einschliellich Internet ist
dabei nicht nur privat und beruflich verwertbarer Lerninhalt. Neue Medien sollten
an der Volkshochschule zugleich auf ihre Einsetzbarkeit bei Unterricht und
selbstandigem Lernen gepriift werden. Auch die Mdglichkeiten des Telelernens
und anderer Lernformen sollten erprobt werden. Mdéglichkeiten der
Zusammenarbeit mit Universitat, Duisburger Schulen und anderen Einrichtungen
sind zu nutzen.
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b.) Die Stadtbibliothek soll Benutzerressourcen vorhalten sowie Informationen im
Hinblick auf die unterschiedlichen Nutzungsmaglichkeiten der neuen Medien
(aktuelle Computerhandbicher, CD-Rom, Informationsbeschaffung tber Internet
u.d.) bereitstellen. Ziel ist es, die Stadtbibliothek im Rahmen einer neuen
Schwerpunktsetzung zu einer Fachbibliothek fiir Computertechnik und
Kommunikationsmittel auszubauen. Auch die Stadtbibliothek wird im Hinblick auf
dieses Aufgabenfeld mit der Formulierung eines mittelfristigen Konzeptes
beauftragt.

- Zur Bestandsaufnahme des gegenwartigen Standes der Medienarbeit, zur
Koordination der Arbeiten in diesem Bereich und zur Definition der gemeinsamen
Aufgaben fir die Zukunft soll méglichst rasch ein Arbeitskreis aus Mitarbeitern
der VHS und der Stadtbibliothek gebildet werden.

- In die Medienarbeit der Stadt sollten die vielfaltigen Aktivitaten der ,,freien
Szene" (Computerclubs u.d.) nach Mdglichkeit einbezogen werden. Dies gilt
insbesondere im Hinblick auf neue Formen des Lernens und der Vermittlung von
Wissen, die angesichts der raschen Fortentwicklung der Technik standiger
Erneuerung bedirfen.

- Die Aktivitaten des Lokalrundfunks (Burgerfunk, Radio Du) sollen weiterhin
ideell von der Stadt unterstitzt werden.

- Die Wiedereinfuhrung eines Lokalfernsehens (,,Offener Kanal™) in Duisburg ist
ein dringender Wunsch der Birgerschaft, der, um realisiert werden zu kénnen, der
Unterstiitzung durch die Stadt bedarf. Das Filmforum der VHS ist als ein
geeigneter Ansprechpartner und eine Schaltstelle bei der Realisierung dieses
Vorhabens denkbar.
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D) Bildung und Kommunikation

3) Soziokultur/Freie Kulturszene

Préaambel:

In Duisburg hat sich in den letzten Jahren eine ausdifferenzierte soziokulturelle
Szene herausgebildet. Tréger dieser Entwicklung sind die freien Kunstlergruppen
ebenso  wie Burgerinitiativen, Frauengruppen, Geschichtsinitiativen,
Auslanderkulturvereine  und  Laienkinstlergruppen.  Mit  dem  Begriff
,Asthetisierung des Alltags”, werden Alltagsraume aufgewertet und die
traditionelle  Trennung zwischen hochprofesioneller Kunst und freien
kinstlerischen Aktivitaten aufgehoben. Mit dem Ratsbeschlul? zur Errichtung eines
Soziokulturellen Zentrums am Dellplatz wurde ein erster wichtiger Schritt getan,
die Unterstiitzung dieser Szene auch als stadtische Forderaufgabe zu begreifen.

Zielsetzungen und MalRnahmen

Duisburg bekennt sich auch in Zeiten schwieriger Haushaltslage zur Sicherung
und zur Forderung der Arbeit der freien Kdinstlergruppen. Eines der
vordringlichsten Aufgaben hierbei ist die Bereitstellung von angemessenen Probe-
und Produktionsmdglichkeiten.

Insbesondere sind stadtteilbezogene Probe- und Auftrittsmdglichkeiten fur
Theaterensembles in geeigneten Geb&uden (z. B. Schulaulen) zu finden.

- Zur Aktivierung bzw. Sicherung von Stadtteilkulturarbeit sollen lokale Initiativen
und Gruppen in den Stadtteilen in ihrem Engagement verstarkt unterstiitzt werden.
Eine besondere Forderung sollen dabei intergenerative und multikulturelle
Aktivitdten erfahren. Die in den Stadtteilen vorhandenen Kultur- und
Freizeithduser sind miteinzubeziehen, ihre Konzeption ist, wenn ndtig, zu
Uberarbeiten.

- Schaffung von Entfaltungsraumen fiir Frauenkulturarbeit in Zusammenarbeit mit
der Gleichstellungsstelle der Stadt und der Universitat.
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D) Bildung und Kommunikation

4.) Wissenschaft

Préaambel:

Die Duisburger Universitat sowie die zahlreichen sozial- und
kulturwissenschaftlichen Institute in Duisburg sind wesentlicher Motor des
Strukturwandels in unserer Stadt. Im Hinblick auf die Weiterentwicklung
Duisburger Kulturpolitik sind diese Ressourcen verstarkt zu nutzen.

Zielsetzungen und MaRnahmen

- Stéarkere Zusammenarbeit mit der Universitat sowie den sozial- und
kulturwissenschaftlichen Instituten unserer Stadt, auch auferhalb der jahrlich
stattfindenden Akzenteveranstaltungen.

- Beteiligung der Wissenschaft an der Weiterentwicklung Duisburger
Kulturpolitik.

- Einrichtung eines stdndigen ,,Kulturgesprachskreises" bestehend aus
Wissenschaftlern der Universitat Duisburg, in Duisburg anséssigen
wissenschaftlichen Instituten, ortlicher Wirtschaft und Gewerkschaften sowie der
Volkshochschule. Organisation und Betreuung Ubernimmt die VHS.

- Verstarkte Thematisierung ,,Duisburger Kultur" in wissenschaftlichen Arbeiten,
Vorlesungen und Seminaren sowie Organisation des Transfers iber Symposien und
Tagungen auch auferhalb der Akzente.

- Starkere Nutzung des ,,wissenschaftlichen Know-how" im Hinblick auf

Begleitung von Kulturprojekten sowie bei der Bedarfs- und Bedirfnisbestimmung
fur kulturelle Aktivitaten.
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E) Kulturwirtschaft

Praambel:

Die 6konomische Bedeutung der Kultur fiir Duisburg wird von vielen in Politik
und Verwaltung unterschatzt. Nicht anders zu erklaren ist, daB viele diesen Bereich
als rein freiwillige Aufgabe sehen und deshalb den kulturellen Bestand mit
Einsparungsvorschlagen zur Disposition stellen.

Die statistische Ablesbarkeit von 6konomischen Effekten (z. B. Arbeitsplatze,
Umsatz, Wachstum) ist nur schwer erfallbar und abzugrenzen. Klar ist aber, dal
die schlechte Wirtschaftsstruktur Duisburgs, die hohe Arbeitslosigkeit, Mangel im
Bildungsniveau, negative Auswirkungen auf das kulturelle Angebot haben.

Die Zahl von 5.000 Beschéftigten in kulturschaffenden Betrieben und
Einrichtungen im weitesten Sinne ist steigerungsfahig, und fur Duisburg kénnen

sie ein wichtiger Baustein in der Wirtschaftsférderung sein.

Zielsetzungen und MalRnahmen

- Stérkere Unterstiitzung kommerzieller Veranstalter und der Gastronomie zur
Férderung Duisburger Kinstler (Ausstellungen, Auftritte etc.)

- Kulturpolitik sucht Schnittstellen von Interessen der Wirtschaft und des
Einzelhandels, um dem kulturell Schaffenden Darstellungsraum zu geben und
gleichzeitig die Innenstadt und die Nebenzentren zu beleben

- Logistische Unterstiitzung von Kulturveranstaltungen privater Veranstalter und
Kinstler durch Institute und Kulturverwaltung

- Ansiedlung von Unternehmen mit kulturpolitischem Bezug (z. B.
Filmwirtschaft).

Zur Entwicklung eines Ansiedlungskonzeptes ist ein Gutachten uber die
kulturwirtschaftliche Bedeutung der grofRen Kultureinrichtungen und der
entsprechenden Orte zu erstellen.

- Zusammenarbeit von Wirtschaftsférderung, Kulturverwaltung und Stadtplanung
- ,,Runder Tisch", Wirtschaftsforderung, IHK, Handwerk, Universitét,
Einzelhandel, Gastronomie mit der Kulturverwaltung und den Instituten zum

Austausch ber Forderungsmdglichkeiten von Museen, Theater und freier Szene

- Schaffung von Ausstellungs- und Auftrittsrdumen in Handel und Gastronomie
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F) Verwaltungsmodernisierung

Préambel:

Die allgemeine Situation Duisburgs verpflichtet die Stadt auf die zigige
Entwicklung von Konzepten der Verwaltungsmodernisierung. Die angespannte
finanzielle Situation zwingt dartber hinaus zur Entwicklung und Erprobung
marktwirtschaftlicher Strukturen fur die Kommunalverwaltung. Bereits in der
Vergangenheit hat der KulturausschuR fur die Kulturverwaltung Untersuchungen
zur Steigerung der Effizienz und der Wirtschaftlichkeit und der Ubernahme neuer
Betriebsformen gefordert. Das Kulturdezernat mu die Chancen nutzen, um die
Rahmenbedingungen fiir die Kulturentfaltung zu optimieren im Sinne einer
Verwirklichung dieser Leitlinien.

1. Offentlichkeitsarbeit, Kulturmarketing

a.) Zielsetzungen
- Aufbau eines qualifizierten Kulturmarketing, gestuft nach stédtischer, regionaler

und Uberregionaler Ausrichtung

- Verbesserung der Kommunikation aller Institute des Kulturdezernates mit der
Offentlichkeit, insbesondere den Medien und den Biirgerinnen und Biirgern

- Abstimmung der Offentlichkeit des Kulturdezernates mit den Zielen des
Stadtmarketing und der Stadtwerbung und gemeinsamer Auftritt der stadtischen
Kulturinstitute innerhalb des bestehenden CD

Duisburg muf3 in absehbarer Zeit im Internet présent sein. Dazu ist unverzichtbar,
den Bereich ,,Kultur Duisburg® im Internet ausreichend zu prasentieren.

b.) Malnahmen/Instrumente

- Koordinierung der Offentlichkeitsarbeit durch klare Kompetenzregelung
zwischen den gesamtstadtischen Interessen und den Notwendigkeiten der
kulturellen Werbung

- Erarbeitung und Abstimmung eines gemeinsamen Erscheinungsbildes fir die
Kulturinstitute im Rahmen des stadtischen CD

- Ausbau einer zentralen Datenbank (ber die bestehenden Systeme hinaus mit
dezentralem Zugriff zur Information aller Interessierten tber das stadtische
Kulturprogramm. Dabei sind vorhandene Angebote neu zu strukturieren und
sowohl einzeln als auch in gemeinsamen Kommunikations-medien wie Kinder-
und Jugendkulturfuhrer, Geschichtsfuhrer, Literaturkalender u.a.
zusammenzufassen.

- Erprobung neuer Prasentationsformen etwa durch Zusammenfassung von
Veranstaltungen in ,,Reihen", ,, Themenfolgen" u.a.

- Abgestimmte Sponsoring-Aktivitaten
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2. Strukturen der Zusammenarbeit

a) Zielsetzungen

- Durch eine flexible Struktur und Vernetzung der vorhandenen Institutionen,
Personen und Projekte Nutzung aller Synergieeffekte

- Kulturamt als ,,Innovations- und Serviceagentur" einsetzen

- Zur Steigerung der Effizienz und Wirtschaftlichkeit mul} der Betrieb dezentraler
kultureller Einrichtungen auf Kooperationsmdglichkeiten und Nutzungen
synergetischer Effekte untersucht werden. Ggf. mussen Betriebsformen gedndert

werden.

b) MaRnahmen/Instrumente

- Kooperation innerhalb des Kulturdezernates durch gemeinsame Vernetzung der
Ressourcen, von Technik, Geraten und Know-how

- Intensivierung der bezirklichen Kulturkonferenz sowohl zur Entwicklung
eigenstandiger bezirklicher Kulturarbeit als auch zur bezirksubergreifenden
Vernetzung und Steuerung

- Duisburger Kulturgespréche zwischen Kulturschaffenden und Politikern

- Klar strukturierte Forderwege fur die freie Kulturarbeit (Projektférderung)

- Dezernatsubergreifende Projektgruppen mit Jugend- und Sozialdezernat, Bau-
und Planungsdezernat, Schuldezernat und Stadtentwicklung

- Verstarkung der Uberregionalen Zusammenarbeit Uber das Sekretariat fur
gemeinsame Kulturarbeit, dem Kommunalverband Ruhrgebiet, regionale

Kulturverbande sowie Co-Produktion im Bereich der GroRveranstaltungen

- Kooperation mit der Wirtschaft und Public-private-partnership
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3. Neue Steuerung: Betriebskonzept Kulturdezernat

a) Zielsetzungen
Erarbeitung eines Organisationskonzeptes der Kulturverwaltung unter

Berlcksichtigung folgender Ziele:

- Verlagerung der Ressourcenverantwortung in die fachlich zustandigen
Organisationseinheiten

- Ermdglichung eines flexiblen Mittel- und Personaleinsatzes mit dem Ziel
grolerer

Wirtschaftlichkeit
- Mehr Gestaltungsspielrdume und geringere birokratische Hemmnisse

- Klarheit und Differenzierung der Rollen von Politik und Verwaltung

- Verbesserung der Kommunikation unter den Mitarbeitern/-innen und
Mitarbeitermotivation

- GroRere Planungs- und Budgetsicherheit

b) MaRnahmen/Instrumente
- Priifung der Uberfilhrung des Kulturdezernates in eine eigenstindige
Organisationsform;

die bisherigen Amter und Institute werden Teilbetriebe

- Abbau von Hierarchien

- Einfiihrung und starkere Anwendung von Projektmanagement und Ausrichtung
der

Verwaltungen der Kulturinstitute auf eine projektbezogene unterstiitzende
Arbeitsweise

- Mehr Motivation durch direktere Aufgabenerledigung und
Verantwortungsiibernahme

- Fachnahes Rechnungswesen
- Ubertragbarkeit von Haushaltsmitteln
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